


CENTRUM PODPORY UMELECKYCH AKTIVIT

,Dame impuls vasi tvorbé”

Centrum uméleckych aktivit je specializované produkéni a vzdélavaci zatizeni pro potreby
mistni kultury v Kralovéhradeckém kraji. Jeho zakladnim poslanim je vytvaret podminky
pro rozvoj umélecké tvorby déti, mladeze, ale predevsim dospélych. Profilujeme se jako
servisni organizace pro neprofesionalni umélce a kreativni lidi.

Co nabizime:

—_ Poradame postupové prehlidky amatérské tvorby,
soutézi, Zanrovych festivalll a komunitnich akci.

— Organizujeme vytvarné a fotografické vystavy.

— Zajistujeme neformalni umélecké vzdélavani predevsim v oborech tvirci fotografie,
scénické, vytvarné a audiovizualni tvorby.

— Nabizime vzdélavani v oblasti arts managementu.

— Zacinajicim umélcim poskytujeme nejen konzultace, ale také technické zazemi a vybaveni.
— Mapujeme Zzivou kulturu v kraji a spolupracujeme na téchto ¢innostech s jinymi subjekty.
— Jsme ¢leny Asociace pro audiovizudlni a filmovou vychovu.

— Od roku 2019 se prezentujeme jako Centrum uméleckych aktivit.

— Jsme prispévkovou organizaci Kralovéhradeckého kraje.

— Mame vice nez 30 letou historii



STRATEGICKY PLAN CENTRA UMELECKYCH AKTIVIT
2020-2023

Vznikal v zaFi a fijnu 2019 s facilitatorkou Irenou Swiecicki z organizace Paramita, ktera se
vénuje strategickym planim prevazné neziskovych organizaci.
Samotnému procesu strategie predchazel sbér dat o organizaci.

Sbér dat béhem procesni facilitace probihal s cili:

— Zjistit sdilené hodnoty jednotlivych zaméstnanc( organizace a jak tyto
hodnoty mohou formovat budouci sméfovani Centra uméleckych aktivit.
— Zjistit, jak bude Centrum uméleckych aktivit strategicky fungovat

v nasledujicim obdobi.
— Strategicka témata a cile na zakladé - ,Zaénéte s pro&”

Organizace definovala své PROC ve formdtu nékolika vizi:

— Hodnotova vize navenek: Otevirdme dvefe k uméni.
— Dlouhodobé konkrétni vize smérovani organizace: Jsme nejvétsi ,ziva“ zadana
servisni organizace v CR pro aktivni amatéry s nejlepSimi lektory.

Organizace formulovala nize uvedend rozvojova témata:

1. Spoluprace, komunita 4
2. Rozvoj kreativnich lidi a umélcl 5-11
a. Rozvoj scénickych obort

b. Rozvoj fotografie

c. Rozvoj audiovizualni tvorby

d. Rozvoj vzdélavani

3. Public Relations 12 - 13
4, Tym 14 - 16




1. SPOLUPRACE, KOMUNITA

A) Vytvorit zivé platformy neformalniho setkavani

l. ANALYZOVAT POTREBY, VYTVORIT KONCEPCI,
TESTOVAT JEDNOTLIVE AKTIVITY

— V doprovodném programu prehlidek nabizet aktivity dalsich obor(
(napt. vystava v rdmci festivalu).

— Vytvofit koncept uméleckého “speed date” - jak hravou formou ovéfit,
kdo se chce propojovat (herci, ktefi chté&ji hrat ve filmech, produkéni,
co by chtéli pomoc v jinych oborech atd.) .

— Slavnosti k 30 + 1 rok plsobeni CUA po cely rok 2021.

. MEZIOBOROVE BRANCE - NETWORKING

— Setkani pracovnikd nad rozvojem aktivit, sdileni.
— Setkani zastupcl spolupracujicich organizaci.

— Stanoveni pravidelnych termind.
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2. ROZVOJ KREATIVNICH LIDI A UMELCU

A) Rozvojovy plan pro scénicky obor
I. ZATRAKTIVNIT PREHLIDKY PRO VEREJNOST

— Vytipovat akce, které maji mezioborovy potencial.

.r

— Klast ddraz na kvalitni doprovodny program pro divaky i Ucinkujici.




B) Rozvojovy plan pro obor fotografie

I. UDRZET STAVAJICi PROGRAM

— Udrzet vzdélavani pro fotografy v plném rozsahu.

— Zacit vyhledavat a oslovovat nové lektory — generaéni obména.
— Nabidka foto vzdélavani i pro ostatni obory.

— Novéa koncepce dlouhodobého vzdélavani —
v souvislosti s pandemii Covid19 - online forma.

Il. VYSTAVY

— PFipravit kuratorsky koncept Galerie za Galerii.
— Nova organizace vystav.
— Propagovat plan vystav.

— Zajistit personal na adjustaci vystav.







C) Rozvojovy plan pro obor AV tvorby

I. NABIDKA FOTO A FILM STUDIA

— Vytvofit samostatny marketingovy plan pro studio.
— Zajistit proskoleni zaméstnanct a lektord.
— Videoprohlidka a prezentace na webu.

— Zvazit objednani online rezervaéniho systému.

Il. NABIDKA AV VZDELAVACICH KURZU

— Zmapovat potreby neprofesionalnich filmara.

— Oslovovat filmové pedagogy a dalsi filmové profesionadly.
— Navrhnout filmové vzdélavaci cykly a seminare.

— Ziskat vlastniho lektora.

lll. FILMOVY ARCHiIV A BADATELNA

— Ovérit stav a seznam uchovanych AV dél.
— Zajistit potfebné technické vybaveni.
— Nahravani a katalogizace filmd - najmout staZistu.

— Zajistit propagaci.
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DATABAZE FILMARU

— Aktualizovat stavajici seznam.

— Aktivné vyhledavat nové tvirce a organizace.

— Vyjizdét na relevantni film. akce, vzdélavat se, propojovat se.

—_ Zasilat odborné informace z oboru.




D) Rozvojovy plan vzdélavani

I. VYTVORIT, OTESTOVAT A REALIZOVAT MEZIOBOROVY KONCEPT VZDELAVANI

Realizovat manazerské vzdélavani (arts management kulturnich organizaci).
Propojovat profesionaly s amatéry prostiednictvim vzdélavani.

Oslovovat kreativni vetejnost s cilenymi nabidkami vzdélavani.

Vytvaret vzdélavaci akce na klic.

Tvaréi mezioborova dilna -
akce tipu ArtCamp, prazdninovy tabor pro dospélé, rezidence.
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Il. AMBASADORI CENTRA

— Mapovat a oslovovat UspésSné absolventy Centra
- ,Sin slavy®

— Mapovat a shromazdovat Uspéchy absolventd.

ll. UMELECKE KONZERVATORE

— Navazat na Uspéch tzv. Lidovych konzervatofi a vytvorit
vedle fotografické i divadelni, audiovizudlni a vytvarnou.

IV. AKREDITACE KURZU A ORGANIZACE

— OvéFit moznosti, pozadat o akreditaci.

E) Rozvojovy plan pro slovesné bory

— Navrhnout a realizovat vzdélavani v oblasti tvarciho psani
(povidky, novely, poezie, pisfiové texty, divadelni a filmové scénére).

— Podporovat autorskou tvorbu (literatura, divadlo, film).

— Zorganizovat literarni soutéz/ cenu.




3. PUBLIC RELATIONS

A) Tvorba komunikaéniho planu

I. CILOVE SKUPINY

— Definovat si presné cilové skupiny.

— Zmapovat a definovat metody jejich oslovovani,

testovat jejich realizaci a dle toho déle planovat.

Il. BRAND - JEDNOTNA PREZENTACE
— VSichni zaméstnanci znaji graficky manual.
— PR specialista spolupracuje s grafikem a kontroluje vystupy.

—_ Predstavit kdo jsme, co vSe délame a pro¢, byt uvedeni na webech mésta a
kraje vedle ostatnich kulturnich instituci.

Il. WEB, STREAM, BLOG, SOCIALNI SITE

— Zajistit pravidelnou aktualizaci webu.
— PFipravovat mési¢ni komunikacni plan.
— Vybaveni pro streamovani akci.

— Vytvofit na webu placenou sekci online kurz( a seminara.




IV. SYSTEMATIZOVAT PR PLANY V KAZDEM OBORU

— Definovat za dany obor prioritni akce a jejich formu zviditelnéni.
— Vytvofit manudl pro propagovani akci.

— Dodrzovat terminy, uzavérky a podklady.

V. STANOVIT, KTERE AKTIVITY JSOU KLICOVE PRO PR K VEREJNOSTI

b
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—_ Sledovat statistiky.
— Méfit dosah a pfinos, napf. zpétnou vazbu.

— Pravidelné se v oblasti novych médii a propagace vzdélavat.




ll-. TYM

A) Rozvoj organizace - vnitini

I. SYSTEMATIZACE PRACE

— Redefinovani a nastaveni pracovnich naplni, kompetence, pravomoce.

— Kontrolni systém.

— Definice ¢innosti pro dobrovolniky a brigadniky.

— Nastaveni pracovnich procesu, revize pracovnich naplni, nova organizaéni struktura.

— Efektivni prace - vyuziti novych moznosti - Home Office, vyuziti Microsoft 365, sluzby Teams.

— Vytvofit novou organizaéni smérnici.

Il. METODY ZPETNE VAZBY

— 1-2 krat ro¢né motivacéni hodnotici pohovor.
— Pravidelné porady (operativni a strategické).
— Kontrola a aktualizace akénich pland a klicovych tkolC.

— Spole¢ny vyjezd zaméstnancd.
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B) Fundraising

lIl. USILOVAT O VETSi NEZAVISLOST NA VEREJNYCH ZDROJICH Z 15% NA 20%
— Kalkulace produktd a sluzeb.

— Cenik za sluzby a pronajmy.

—_ Zvysit nabidku kurz@ (s ohledem na kapacitu Centra).

— Vyhledavat zahraniéni zdroje a vyzvy.

— Oslovovat ke spolupraci soukromé firmy (napt. ceny do soutézi).

C) Technické zazemi

IV. VYBAVENI PROSTOR
— Pravidla pro pouzivani, administrace.
—_ Dovybaveni mistnosti, studia, badatelny.

— Potfebny software.




ZPUSOB VYHODNOCOVANI STRATEGIE /
KONCEPCE

Koncepce napliiujeme od podzimu 2019, k
vyhodnoceni bude dochéazet 2krat roéné.

V ¢ervnu a pred koncem roku.
Spolecné, pak individualné.

Kazdy zaméstnance ma svij akéni plan
a terminy, kdy jej ma splinit.

Zamér je udélat jednodenni spolec¢né setkani
a nasledné hodinové individualni pohovory.

Na konci roku vyhodnonit a naplanovat dalsi
rok, pfipadné upravit a definovat nové cile.
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