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Uvod

Kdyz jsem v roce 2017 jeSté na matetské dovolené sepisovala svoji tehdejsi koncepci,
asi by mne nenapadlo, Zze po 6 letech budu moci prezentovat svoji praci a praci svych
koleg(l témér na 30 stranach textu o organizaci, jehoz sluzby v té dobé vyuzivali
predevsim Ucastnici divadelnich prehlidek, amatérsti fotografové a filmati. | pro mne, a¢
z kulturni branze a letitou Uc¢astnici divadelnich pfehlidek a recitaénich soutézi, byl Impuls
(tehdej$i ndzev organizace) instituci, ktera plsobila spige tradi¢né, konzervativné a se
zamérenim na urditou cilovou skupinu, byla uzavfena vice do sebe, i kdyz poskytovala

kvalitni a jedine¢nou péci amatérskym umeélclm.

Diky shodé okolnosti a tomu, Ze se nasla vile ke zménam a vibec potiebé organizaci
zachovat, dat ji Sanci k novému zacatku, jsem se mohla poslednich 5,5 roku podilet, dle
mého nazoru, na smysluplném rozvoji kulturni organizace, o které jsem presvédcend, ze

by v kulturni infrastrukture kraje citelné chybéla.

.r

To hodnotim pochopitelné nejen jako feditelka uchazejici se o dalsi setrvani ve funkci, ale
zaroven jako obyvatelka kraje a mistni kulturni aktérka. Na nasledujicich stranach bych
vas rada presvédcCila, Ze CUA ma stale co nabizet, jedna se o moderni instituci, ktera
vnima zmény, sleduje trendy, neboji se vyzev, a Ze pfed celym tymem jsou jiz ted nové
ukoly a projekty a uptimné se tésim na jejich realizaci. Véfim, ze opét presvéde&im o tom,

Ze jsem schopna své plany realizovat a dotdhnout do zdarného konce.

MUj navrh koncepce pro dal$i obdobi se logicky odviji od stavajicich a aktualné
zapocatych projektd. Svoji koncepci také opirdm o pravidelné planovani s celym tymem
CUA, kdy dalsi rozvoj organizace spole¢né nastavujeme a vyhodnocujeme. Jedna se o

kontinualni praci 9¢lenného tymu, ktery mam tu ¢est 5,5 let vést.

S pratelskym pozdravem

Martina Erbsova, feditelka CUA



1. Zhodnoceni dosavadniho stavu

1.1. Nejvétsich uspéchy dosavadniho plisobeni

Pfed zahajenim prFipravy koncepce pro obdobi 2024-2029, jsem se vratila ke své
predchozi ze srpna roku 2017, ve které jsem svoji vizi pro tehdejSi IMPULS predstavila
coby respektovanou, sebevédomou a moderni kulturni organizaci, ktera reflektuje
potFeby regiondlini kreativni komunity, zastFfesuje rizné umélecké aktivity a jejich
sdruZzeni a je jejich odbornym garantem, aby se stal silnym komunikujicim a
spolupracujicim partnerem, ktery je otevieny a pFistupny Siroké verejnosti.

Pokud zhodnotim tehdejsi cile, tak az na nékteré konkrétni projekty, které nasly prekazky
v podobé prostorovych moznosti Centra, se jej podafilo obstojné naplnit. Nejen z mého
zaujatého pohledu se z CUA za 5,5 let, co jej vedu, stala sebevédoma, oteviena instituce,
ktera je pravoplatnou soudasti krajské kulturni infrastruktury. | béhem té doby jsem se
meéla moznost presvéddit, Zze nebylo zcela strategickym rozhodnutim zrusit v 90. letech
celostatni sit krajskych kulturnich stfedisek naopak ji zachovat a dat jim novy smér.
ZkuSenost s existenci centralni sité kulturnich st¥edisek v jinych zemich (napf. Slovensko
a Slovinsko) ukazuje, ze tato infrastruktura je pro rozvoj mistni kreativity a kultury
klicova.

PROCES ZMENY
l. Faze 2018-2019

Nejvétsi zmény se v roce 2018 se tykaly predevsim personalnich otazek a nastaveni
internich pracovnich proces( a komunikace. Z¥idili jsme systém pravidelnych porad a
sdileného disku a kalendare. Velkym akceleratorem pro pterod organizace byl Open Call
Divadelniho Ustavu Institutu uméni (IDU) na jejich Akademie cyklu manazerskych
seminard pro 13 kulturnich organizaci z CR vice ZDE. To ndm velmi pomohlo nastartovat
proces zmény a dalSiho rozvoje. V ¢ervnu 2018 jsme se vSemi kolegy spole¢né provedli
SWOT analyzu centra a navrhy feseni. Zavér roku 2018 se vSak nesl ve znameni nemilé
udalosti, kdy nejprve vazné onemocnéla ekonomka organizace, ktera nasledné v breznu
2019 zemrela. Bylo tedy nutné zajistit U¢etni uzavérku, vyuctovani dotaci a mzdy.
Vypsali jsme vybérové fizeni na externiho dodavatele a ziskali tak sluzby ucetni a mzdové
Udetni. Pro organizaci nasi velikosti s védomim rizik, kterd mohou nastat (dlouhodobé
nemoc vs. nezastupitelnost), to byl krok spravnym smérem. Funkci ekonomiky a provozni
pak zastavala 1 pracovnice - hospodarka organizace. Zbyly tak prostfedky na zalozeni
nové potiebné pozice, a to koordinatora uméleckého vzdélavani. Byl tak posilen pomér
,kreativnich“ pracovnikd na ,Ukor" pracovnikd tzv. back office.

Zmény v tomto obdobi se také promitly do vytvareni koncepce lepsi komunikace

s vefejnosti. Bylo tfeba zFidit pozici PR specialisty. Nova kolegyné zacala pravidelné
informovat o akcich a aktivitach CUA. Vypsala se soutéz na novy vizual a moderni
webové stranky. Zadali jsme se prezentovat jako Centrum uméleckych aktivit (zaména
s komeréni radiovou stanici byla nelinosnag, bylo tfeba prezentovat centrum jako
vefejnou kulturni instituci). Zacali jsme vyuzivat moderni, tj. standardni nastroje
komunikace.

V zaFi 2019, kdy byl tym CUA stabilizovanéjsi, v tymu jiz byli novi kolegové koordinator

vzdélavani a PR specialistka, ja osobné jsme jiz méla jasnou ptedstavu o fungovani
organizace a jejich moznosti, jsme s renomovanou facilitatorkou a kouékou Irenou


https://akademie.idu.cz/absolventi-manazerskeho-programu

Swiecicki, jednou z lektorek akademie IDU prosli procesem strategického planovani,

nastaveni vize, akénich plan( a jejich vyhodnocovani.
Il. Faze Covidové roky 2020-2021

Béhem nich samoziejmé doslo k utlumeni vSech rozvojovych pland, a to skoro na 2 roky,
nez se pandemicka situace vratila k normalu. Cela situace ndm ov§em umoznila vyuzivat
online platformy, nahravat instruktazni videa, zjistit, ze nékteré napt. teoretické
prednasky se mohou konat online. Ovéfili jsme si svoje produkéni a organizatorské
schopnosti. V této dobé jsme se také velmi aktivné zapojovali do pfipravy strategie
kultury Kralovéhradeckého kraje. V zavéru roku 2020 9. 12. jsme provedli revizi
strategického planu s ohledem na zkusenosti s Covidem.

lll. Faze 2022-2023

Zacatek roku jsme odstartovali kone¢né s oficialnim zménou organizace na Centrum
uméleckych aktivit, pfispévkova organizace. Zaroven v téchto dvou ,normalnich® letech
doslo k velkému rozvoji a posunu organizace, tak jak jsme si to promitli do Strategického
planu. K tomu nam dale pomohly jak vyzvy Narodniho planu obnovy, do kterého jsme se
prihlasili s 3 projekty v ramci programu Kreativni uceni, které byly podporeny a dale
zapojeni se do kandidatury na EHMK Broumov 2028. Diky nim jsme jesté vice podpofili

.r

nasi roli v kulturni infrastruktufe kraje coby vzdélavaci a propojujici organizace.
Konkrétni a nejvyraznéjsi projekty

Vedle standardniho naplfovani ztizovaci listiny a plant prace na jednotlivé roky je to:
Organizacni zmény

- Celkova proména nevyrazného a v jistém ohledu zafizeni pro Uzkou skupinu
uzivateld v moderni, respektovanou, sebevédomou a moderni instituci.

- Stali jsme se otevienym partnerem pro regionalni kreativni komunitu a vefejnou
spravu, zastresujeme rlizné umélecké aktivity a sdruzeni. Kladli jsme ddraz na
budovani silného komunikaéniho a spolupracujiciho partnerstvi s kreativni
verejnosti.

- Personadlni posileni, nova organiza¢ni struktura.

- Novy nézev, vizual, webové stranky www.cuahk.cz.

Program
- Otevreni prostoru Orient bar a v nim umisténa Galerie za Galerii.

- Téma Kreativniho uceni via NPO - projekty na propojeni Skolstvi a kultury, pozice
Koordinatora kreativniho uceni (KU).

- Restart festivalu Cinema Open

- Vznik novych vzdélavacich program( pro pedagogy, lektory a kulturni manazery
- Rozsiteni akce Dny otevfenych ateliér(l — chysta se novy web pro rok 2023.

- STUDOKO - studentska soutéz — Skola oima studentd.

- Kompletni technické zajisténi, sestaveni, proskoleni stabu TV Coolich v rdmci
zimni olympiady déti a mladeze.


http://www.cuahk.cz/

- Navraceni se k cyklu lidovych konzervatoti ze 70. let — otevieni Hradecké divadelni
konzervatore, 2 tfidy — herecka a reZijni, aktualné bézi Il. turnus

- Akreditace MSMT - akreditace instituce k provadéni vzdélavacich

program{ akreditovanych pro Udely zakona §.563/2004, o pedagogickych
pracovnicich 2023-2029

- Aktivni podpora kandidatury Broumova na EHMK 2028 - v navrzenych

.r

vzdélavacich programech pokracujeme dale, jiz srpnu navazujici setkani.

- Poskytnuti zazemi pro vytvoreni Skautského institutu v Hradci Kralové na podzim
2022

- Kazdoro¢ni naplhiovani planu prace

Technické a finanéni projekty

- N&kup nového vozu VW Caddy v roce 2020 (v dobé krize v automotiv primyslu

nedostatku CipQ, stanoveného rozpoctu, nutnosti soutézit v dobé, kdy aut byl na
trhu nedostatek a pro obchodniky to nebylo az tak zajimavé).

- Vletech 2019-2022 Dovybaveni foto/film studia a stfizny a zaji§téni
kompetentni technické obsluhy.

- Zvy8eni finan¢ni sobé&stadnosti, ziskani ,standardnich® dotaci a hledani a ziskavani
dalSich ptilezitosti, vice vlastnich pfijmd, viz tabulka.

1.2. Zhodnoceni financni situace a hospodareni PO

Polozka Plan 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Spotfeba 340 000,00 | 340 582,94 321 719,47 367 417,44 345 657,25 226 888,91
materialu
Spotfeba 250 000,00 | 198 562,82 165 430,41 139 883,23 64 638,00 126 234,98
energie
Opravy a 40 000,00 10 258,31 37 117,00 6 784,00 77 346,00 53 392,00
udrzovani
Cestovné 50 000,00 88 169,46 112 464,59 23 370,00 50 360,25 37 756,25
Naklady na 40 000,00 27 837,45 25 160,90 5 028,55 36 616,27 29 039,25
reprezentaci
Sluzby celkem | 1710 000,00 | 1839 857,51 | 1239449,90 | 1207 937,31 | 2059 792,77 | 1188 166,21
Mzdové 3350 000,00 | 3551151,00 | 3243 483,00 | 3305 629,00 | 3175 554,00 | 2749 677,00
naklady
OON 650 000,00 | 632 000,00 652 295,00 568 650,00 667 220,00 647 725,00
Zakonné 1120 000,00 | 1154 336,00 | 1086 778,00 | 1112 108,00 | 1 067 347,00 928 827,00
socialni
pojisténi
Jiné socialni 13 154,85 14 260,52 13 746,16 6 888,92 51 347,00
pojisténi
Zakonné 200 000,00 | 238 819,76 192 801,66 166 210,58 178 448,58 149 999,54
socialni
naklady
Ostatni dané a 2 000,00 1 500,00 2 746,00 663,00 180,00 1810,00
poplatky
Ostatni 30,10 52,32 14 852,92 5 360,12 420,00
naklady z
¢innosti




Odpisy 151 100,00 | 151 092,00 139 440,00 | 126 091,00 115 161,00 87 305,00
dlouhodobého
majetku
Naklady 71 000,00 | 73153,05 188 536,30 354 483,33 272 919,10 | 285 808,00
z drobného
dlouhodobého
majetku
Kurzové 1 370,13 3 002,08 6,82 296,55 109,14
rozdily - ztrata
NAKLADY
CELKEM 7 974 100,00 | 8 195 610,19 | 7 424 822,15 | 7 377 678,79 | 7 959 463,29 | 6 444 317,78
Polozka Plan 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Vynosy 800 000,00 | 900 876,00 378 364,60 280 070,98 402 729,79 389 305,11
z prodeje
sluzeb
Vynosy 80 000,00 | 64 095,00 40 660,00 36 015,00 45 560,00 56 344,00
Z pronajmu
Jiné vynosy 12 500,00 | 231 000,00 0,00
PFispévek 6 074 100,00 | 6 292 500,00 | 6 213 700,00 | 6 534 100,00 | 6 238 150,00 | 5 686 400,00
zfizovatel
Dotace CR 900 000,00 | 874 481,00 691 000,00 518 968,10 | 595 000,00 | 595 000,00
Dotace EU 0,00 86 711,36 107 343,08 0,00 19 956,25 0,00
Ostatni 2 519,53 0,00 6 286,00
Yynosy
Cerpani fondd 120 000,00 0,00 0,00 0,00 | 414 953,00 0,00
VYNOSY
CELKEM 7 914 100,00 | 8 218 663,36 | 7 431 067,68 | 7 384 173,61 | 7 961 101,54 | 6 733 335,11
VYSLEDEK
HOSPODARENI 0,00 +23 053,17 + 6 245,53 + 6 494,82 +1638,25 | +289 017,33
ty91 [ 95 h ¢xhw. = IROCER2R2#bN Chb5® =+
Stav k31. 12. | Tvorba fondu A Stav k31. 12.
Fond 2 S NLJI
2021 2022 y N 2022
C2YR AYy QD 106 211,19 30292,00 0 136 503,19
wSIT SNIBY N 411 613,24 6 245,53 0 417 858,77
wST SNIBY N 85 710,72 0 0 85 710,72
z2a Ul Uy N
C2YR 2RY,] 308000,00 0 0 308000,00
FKSP 31073,05 64 869,66 78968,44 16974,27
CELKEM 942608,20 965046,95




1.3.

SWOT analyza aktualniho stavu instituce

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

1 Dlouholeta a stabilni organizace f  Ojedinély typ organizace i v rdmci CR (hiiFe se
Zfizovan4 organizace — diivéryhodnost frovnava, sdili, rozviji - jen vlastni cesta)
1 Ojedindly typ organizace i v rdmci CR T Sirsi ve,ngnost nds stale nevnima jako soucast
e s o , e kulturni infrastruktury
1 Poradani soutézi, prehlidek, vystav, seminara ) , L
< , N . wie 1  Prostor velmi omezeny bezbariérovy pfistup
1 Siroka nabidka umeéleckého vzdélavani pro (jen velmi omezeny)
dospélé
P ) L _ 1 Chybi nam recepce pro jesté lepsi vyuzivani
1 Komunita neprofesionalnich umélct prostor (zapCj&ky Kii&d apod.)
1  Nabidka zdzemi a technického vybaveni 9 Malo dobrovolniki, staZisti
1 Spickové vybavené film/foto studio, stfizna 1 Ne/Zastupitelnost zaméstnancd
T Umisténi a prostory budova GMU, 2 patra 1 Nizka ekonomicka sob&sta&nost (cca 20 %)
1 Vazby a kontakty na profesionaini lektory 1 Nemame soukromé darce, sponzory
T Externi spolupracovnici 1 Externi grafici — komplikovangjsi prace
T Kvalitni odborni zaméstnanci 1 Kvalitni lektoFi — komplikace pFi domlouvani
1 R@zné umélecké obory pod jednou stfechou - termin{, nasledné horsi propagace
hlavné scénické obory a fotografie 1 Jarni mésice - prehlidky velky pracovni néraz
T Zajem Klientd / Ucastnikd o nase sluzby 1 Nevhodny G&etni systém pro organizaci nasi
1  Spoluprace s ostatnimi oborovymi sdruzenimi velikosti, fada omezeni a prace navic
- ovéfovani potfeb, propojovani, networking
1 Krajska plisobnost (operujeme po celém kraji)
1  Vyrovnany rozpocet, podpora zfizovatele,
vlastni ¢innost a prondjem prostor
1 Maly kreativni tym — operativni rozhodovani
1  Priprava akci na kli¢
1 Reagovat na nové trendy ve vzdélavani, mit
akreditované kurzy, hrat prim — online vyuka,
webinare, streamovani
PRILEZITOSTI HROZBY
T Spolupréce i s odborem Skolstvi a Skolami 1 Odchod odbornikd
v kraji (od ZUS, SS tak univerzitou) 1 Nebudou nasledovnici
T Kreativni coworking 1 Nedostatedna finanéni podpora
1 POﬁadanl letnich workshopu, umélecké 1 Nezajem ze strany uivateld, jiné zajmy,
rezidence nedostatek financi
- Mezioboroveé propojovani 1 Obdobné zacilené programy - zdarma (napf.
1  Soukromy sektor — uzsi spoluprace NPO)
1 Vice zahrani¢ni spoluprace (Polsko, SK) 1 Nedokonald legislativni podpora kultury
1 Vyuziti zahraniénich fondd vSeobecné
f  Vybudovat badatelnu — archiv amatérskych 1 Zruseni organizace zfizovatelem
film@, fotografii — v procesu 1 Pandemie
M  Komunikace, PR 1 Vaélecné konflikty
1 Uchovat systém financovani
1 Jesté vice podpofrit Dny otevienych ateliér(
1 Fotograficka galerie




1.4.Akéni plan 2023-2024

S novymi kolegy probéhla v mésicich duben a ¢erven 2 celotymova setkani reagujici na SWOT

vvvvvv

Q1 PROMO SPOLUPRACE S EXTERNI REKLAMNI AGENTUROU + PROPAGACE
Zodpovida: PR specialista

Deadline: - koncepce sepsat + kanaly zaméfit

Potiebuje: Rozpocet - feditelka

K osloveni:

Lig4ci / Realness / llona Mach / Natalie Kratochvile

Dal$i poznamky:

Promo brandu X Promo akci

Zvazit: Vrétit se k prodeji prosttednictvim sms ticket, goout — umoZzfuje i propagaci
akci

Q2 SPOLECNY LETAK OBORU

Zodpovida: PR specialista + odborni pracovnici

Deadline:

Potiebuje: Kazdy predstavit svij obor+ klicové akce mésice, Obecné, heslovité

Dalsi poznamky:

Fotogalerii pokracovat ve vyuziti sluzby Zonerama,

Q3 PREDSTAVENI KAZDEHO OBORU ZVLAST

Zodpovida: PR specialista + odborni pracovnici

Deadline: 31. 8.

Potiebuje: Kazdy za svij obor - struktura jako letdk o Filmu, co nabizime

Dalsi poznamky:

Google reklama a kliCova slova ve vyhledavaci — abychom vyskodili, pokud
nekdo chce pronajem...Pripravit strukturu webu ptedem, zptehlednit
(zastupna dlazdice s ndzvem a obrazkem — pak ptihla8ka — pak info)

Projit: projit vSechny obory, zda na webu najdeme, co potfebujeme najit
(zptehlednéni webu)

Q4 NASTENKA NAPADU, NASTENKA AKCI

Zodpovida: Provozni

DalsSi poznamky:

Interni kreativni napadnik bude u provozni v kancelati, Kreativni napadnik
pro Udastniky + akce/propagace nasténka budou viset u kuchyriky

Q5 PROVAZANI OBORU, LETO? ART CAMPS? SETKANI S AMATERSKYMI
UMELCI

Zodpovida: Jednotlivi pracovnici

Deadline: variabilni

Napad ¢. 1 Divadelni sekce, do konce prazdnin
Vymyslet pravidla na ,spole¢né tvofime néco nového alias art camp®,
premiéra=derniéra pro verejnost

Napad €. 2 feditelka, ¢erven 2024

Setkani pro amatérské umélce plus lektory na zplsob ,snidané v travé"




nebo ,vederni dychanek"

,rande”
- co momentalné kdo fesi a co potfebuje od druhych - navazovani
kontakt(, hledani spoluprace, ptidruzit napf. k DOA

Napad ¢. 3 Dotceni odborni pracovnici, pFisti rok
- spole¢ny den pro vSechny obory — prezentace, vymyslet cosi na
spolec¢né téma pro vSechny obory
- prezentace v ramci DOA, KreatFestu nebo festivalu Regiony
- losovani — kurz zdarma
Napad ¢. 4 Kreativni koordinator, celorocné
Na web databaze amatérskych umélcl na zplsob galerie kreativc(
- abychom je mohli oslovit dle potfeby
- oslovit jednotlivé obory dle doporuceni kolegli
Q6 OTEVRIT DIVADELNI PREHLIDKY JESTE VICE VEREJNOSTI
Zodpovida: Odbornik pro oblast divadla
Deadline: podzim
Pracovni setkani organizatorl — krajské +VSVD
- co nejlip zacilit propagaci
- terminy nastavujeme v zafi
-+ sbory, scénické tance, Audimafor
- Zaplnit sal vefejnosti
- Dat védét spravné cilovce
Poznamka: Prostor v HK — Kav¢i placek
Q7 ROZVOJ STUDIA/ATELIERU FOTO
Zodpovida: PR specialista, pracovnici FILM a STUDIO
Deadline: 31. 8.

- Kurzy sviceni - nabizet naptiklad 1x mési¢né vzdy v patek
- Teaser

DalsSi poznamky:

- NapInénost v zavislosti na obdobi (v z&fi 2-3 tydné, v dervnu 1
&lovék za 14 dni)

- Reportaze z prehlidek

- Logo CUA na zed

Dalsi akoly

PR Specialista

- Na web dat promo teaser na ateliér/studio (Zvazit pfejmenovani na
foto ateliér, studio nenachazi google)

- Na web odkaz na cuahk youtube kanal

- Odkaz na zonerama

- Pouzivat ve webové hatmatilce KURZ misto VZDELAVANI
VZDELAVANI je pro vetejnost ptili$ Siroké

Dalsi ukoly:

Kdo Kdy Co

FILM zafi Teasers — scénaf na propagaci kurzu,
scénar na predstaveni lektora

PR Zaf Skoleni na story na PR
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2. Cil(e) rozvoje organizace pro obdobi 2024-2030

2.1. Vize organizace

Z revize strategické planu nevznikla Zzadna potireba ménit dosavadni formulaci, proto i
nadale nasi vizi formulujeme nasledovné:

Centrum uméleckych aktivit je specializované produkéni a vzdéldvaci zafizeni pro
potfeby mistni kultury v Krdlovéhradeckém kraji. Jeho zdkladnim poslanim je vytvdret
podminky pro rozvoj umélecké tvorby déti, mlddeZe, ale pfedevsim dospélych.
Profilujeme se jako servisni organizace pro neprofesiondini umélce a kreativni lidi.

Vizi uvozujeme sloganem ,Ddvdme impuls vasi tvorbé“, ktery pak pro zasvécené
odkazuje na pldvodni nazev organizace.

Spolec¢nou vizi pak napliujeme témito aktivitami:

- Poradani postupovych prehlidek amatérské tvorby, soutézi, zadnrovych festivall a
komunitnich akci.

- Organizace vytvarnych a fotografickych vystav.

- Zajistujeme neformalni kreativni a umélecké vzdélavani.

- Poskytovanim technického zazemi a vybaveni.

- Partnerstvi zac¢inajicim akcim, propojovani instituci, vefejné spravy, kreativnich lidi.

- Komunikaci a pravidelnymi informacemi.

- Mapovanim zivé kultury v kraji a spolupracujeme na téchto ¢innostech s jinymi
subjekty.

- Propojujeme jednak umélecké obory (divadlo, foto, film...) s daldimi oblastmi,
predevsSim se Skolstvim a kreativnimi primysly.

2.2. Hlavni témata, rozvojové aktivity, profilace organizace

NiZze uvadim skutecné jen hlavni témata, hlavni pilite a oblasti, kterym se vénujeme, které
jsou reprezentativnim vzorkem nasi ¢innosti, se kterymi si nas verejnost nejvice spojuje.
Jednd se o obecny popis aktualniho stavu, pfipadné nastinéni dalsiho rozvoje a
uvazovani o téchto aktivitach.

2.2.1. KRAJSKE POSTUPOVE PREHLIDKY

| nadale budeme organizatorem krajskych ptrehlidek umélecké tvorby, jejichZz garantem je
Narodni informaéni a poradenské st¥edisko pro kulturu (NIPOS). Jsou to tradiéni akce,
které dlouhodobé dosahuji velmi vysoké organizaéni Urovné. Postupové prehlidky jsou
prileZitosti k prezentaci dlouhodobé prace amatérskych soubord i jednotlived. Jsou
mistem, kde se soubory poméfuji, konfrontuji svoji tvorbu, inspiruji se, predavaiji si
vzajemné zkuSenosti. Soucasti prehlidek jsou rozborové seminare, ve kterych lektofi
nejen hodnoti zvladnuti jednotlivych slozek inscenace, ale také motivuji k dalsi divadelni
praci. Lektorské sbory postupovych pfehlidek tvofi tfi az pét ¢lend. Skladaji se z pfednich
odbornikl (profesionélnich umélcd, teoretikd a pedagog(, publicistd), kteFi maji
zkuSenost v oblasti neprofesionalniho uméni, znaji souc¢asnou Uroven a trendy,
pravidelné se UcCastni i celostatnich oborovych prehlidek. Do lektorskych sbor( jsou
zatazovani i uznavani a respektovani amatéfi.

CUA pravidelné zajistuje tyto prehlidky:
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Détské estetické aktivity

- Prehlidka uméleckého prednesu mladeze, Hradec Kralové
- Krajska prehlidka détskych skupin scénického tance, Cerveny Kostelec
- Krajska prehlidka détskych Skolnich a stfedoskolskych sbor(, Hradec Kralové

- Folklorni Ateliér, postupova prehlidka détskych folklérnich soubor(, Novy Bydzov,
(1x za dva roky)

Umeélecké aktivity dospélych

- Krajska prehlidka amatérského ¢inoherniho a hudebniho divadla, Cerveny Kostelec

- Krajska prehlidka experimentujiciho divadla, studentského divadla, divadel poezie
a loutkéarskéa prehlidka ,AUDIMAFOR® a divadelni setkani

- Krajska postupova prehlidka divadelni setkani — détska scéna a loutkarska
prehlidka

- Krajska postupova prehlidka scénického tance mladeze a dospélych ,tanec,
tanec...Cerveny Kostelec

- Narodni festival neprofesionalnich komornich a symfonickych téles — Hradec
Kralové (1x za dva roky)

- Vychododeska prehlidka venkovskych divadelnich soubor(

2.2.2.VYSTAVNI CINNOST

Tu predstavuji predevsim fotografické vystavy, regionalnich tvlrcl a fotografické
soutéze s celostatni UCasti. Nejcastéji vystavy, a tedy prezentaci pfedevsim
neprofesionalni f. tvorby pofadame v rliznych vystavnich sinich v Hradci Kralové, napt.:
IC na Elis¢iné nabt., Knihovna mésta a jeji pobolky, jidelna Bazalka a Kampus.
Absolventské vystavy z fotografické konzervatofe jsme v poslednich letech poradali

v Galerii U Pfivozu nebo v Galerii Na Hradé.

Velkym nedostatkem pro rozvoj celého oboru je chybéjici samostatna galerie pro
fotografické vystavy, a to i s ohledem na pocetnou fotografickou komunitu, ktera

v naSem regionu je. Z produkéniho a organiza¢niho je velmi naroéné instalaéni systém
stéle prevazet a zaroven neustale ménit misto vystavy. Neni tak mozné Iépe pracovat
s verejnosti, edukovat, budovat si jesté lépe fotografické publikum. Je to urcité jedna
z rozvojovych oblasti, kterou chceme otevrit.

V pribéhu roku usporadame cca 40 fotografickych vystav. Kazdoro¢né organizujeme
fotografickou soutéz Premiéra, je urcena pro vSechny zajemce o fotografii a neni
omezena vékové ani zanrové. Jedinou podminkou je, aby soutézici fotografie nebyly
dosud nikde vystaveny ani publikovany. CUA ji organizujeme od roku 1989. V poslednich
letech své misto nalezla v Galerii Na Hradé v Hradci Kraloveé.

Dalsim velkou fotografickou udalosti je Salon vychodoceské fotografie. Reprezentativni
prehlidka, poskytujici souhrnny ptehled aktudlni tvorby vychodoceskych fotograf(.
Opakuje se zpravidla po tfech letech. Toto trienale se stalo tradici a vyhledavanou
prileZitosti prezentovat sva fotograficka dila. Salon vychodoceské fotografie se poprvé

konal v roce 2005 v Muzeu vychodnich Cech v Hradci Kralové. V roce 2024 probé&hne jiz
sedmy roc¢nik, opét v MVC.
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2.2.3.VZDELAVANI

Po cely rok nabizime nejrlznéjsSi umélecké, produkéni kurzy, a to jak jednorazové, tak
cyklické, a to ve vSech nasich oborech - tj. divadelni, fotograficky a audiovizualni. Do
sekce vzdélavani fadime i besedy nebo masterclass s profesionalnimi tvirci. Odborni
pracovnici sleduji trendy, potfteby umélc( a kreativc(, vedou databaze vhodnych lektord.
Vniméame také ,konkurenci snazime se nabizet takové kurzy, které vnimame jako
potiebné, je po nich poptavka, ale nejsou v naSem regionu dostupné nebo by zajemci
museli cestovat napt. do Prahy nebo Brna. Tim, Ze se snazime udrzet kurzy dostupné i

s ohledem na ekonomickou situaci, k nam jezdi navstévnici z celé republiky.

Do rodinného stfibra CUA neodmyslitelné patfi tzv. hradecké konzervatore. Nejstarsi je
jiz od 70. let ta fotograficka. V roce 2020 jsme na tuto tradici navazali a rozebéhli
Hradeckou divadelni konzervatot se 2 tfidami pro reziséry a pro herce. V dal§i vyzvé
kreativniho u¢eni NPO jsme se ptihlasili projekt Hradecka konzervatof pro lektory
kreativniho uceni. Cilem projektu je realizace vzdélavaciho cyklu uréeného umélclim a
pripadné dalSim pracovnikdm KKO. Cyklus bude zaméfen na nabyti novych a rozvijeni
klicovych kompetenci v aktivitach spojenych s programy kreativniho uéeni (KU). Celoro&ni
cyklus bude zaméfen na osvojeni lektorskych, prezenta¢nich, mluvnich a komunikaénich
dovednosti s ohledem na zapojeni principd KU do vyuky. Projekt sméfuje k vytvoreni sité
prokolenych umélcti/kreativcd, tedy lektort KU v KH kraji, ktefi budou sougasti budouci
databéaze. Budou je pak moci oslovovat ke spolupraci Skoly, které budou chtit programy
KU realizovat. Projekt bude realizovan paralelné s nasim 2. projektem, ktery se zamétuje
na pripravu pilotnich program( v 5 zakladnich Skolach v KH kraji. V ramci konzervatore
budeme pracovat s jinou skupinou kreativcd, ktefi budou ziskavat potfebné dovednosti i
pro tzv. druhou kariéru. Oba projekty prosly kladnym hodnocenim a budou podpofeny

z NPO.

Kompletni ptehled vzdélavacich akci v&. archivu je dostupny na webovych strankach.

2.2.4.ROZVOJOVE AKTIVITY

CUA je kulturni prispévkovou organizaci, ktera dlouha léta fungovala jako servisni
organizace amatérskym umélcim. V poslednich letech jsme se otevreli SirSi verejnosti a
zacali rozvijet dalezity pilit nasi ¢innosti, tim je umélecké vzdélavani. Rozvoj organizace
novym smérem, predevsim posileni nasi role vzdélavaciho centra v oblasti uméleckého a
kreativniho vzdélavani, zapocal v loriském roce s vyuzitim prostfedkd NPO. V roce 2023
se nam podafilo jednak realizovat konkrétni projekty a také formulovat dalsi rozvoj
téchto oblasti:

Kreativni uéeni (KU)

.r

Nejvétsim tématem pro nasledujici obdobi bude pokracujici projekt kreativniho uceni.
V roce 2022 se nam podafilo ziskat prostiedky z NPO na novou pozici — Koordinatorka
kreativniho uéeni, ktery napomaha vytvotit funkéni systém spoluprace kreativcl s
pedagogy a zaky. Aktualné jsme zjistili, Ze tento projekt bude podpofen a ve Skolnim roce
2023/2024 se jiz zamé&Fime na vytvoreni konkrétnich programd KU pfimo na $kolach.
Budou pFipraveny a realizovany pilotni programy na minimalné 5 $kolach (10 t¥idach)

z rliznych mist kraje. Skoly se do navazujiciho projektu hlasily na zakladé dotazniku
predbéZzného zajmu na jate 2023. Programy budou vytvareny dle potieby dané Skoly a
t¥idy, a to ve spolupraci pedagogl, kreativcl a koordinatora KU. Tomu bude pfedchéazet
spoleény vzdélavaci workshop zapojenych pedagogl a kreativcd. | nadale budeme
organizovat tzv. inkubatory - pravidelna setkavani aktér( KU. Na jafe 2024 bude
realizovan Kreativni Festival, Konference KU a zavérecné prezentace vystupl projektd

vytvorenych ve Skolach. Pro vétsi pocet projektovych vystupd, jsme zadali z NPO také o
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prostfedky na pozici asistenta koordinatora, ktery by nastoupil v zafi 2023 do 30. 6.
2024,

Nasi velkou devizou je networking napfi¢ organizacemi i kraji. Téma KU jsme tak zacali
otevirat zcela pfirozené. Chceme, aby se programy KU staly pevnou soucasti vyuky a
bézné praxe na skolach, v budoucnu i matefskych. Usilujeme o to, aby si diky pilotnim
programim zfizovatelé Skol, Skoly i kreativci uméli redlné predstavit ¢asovou, personalni
a finan¢nich naroc¢nost. A ze jde o dllezity nastroj zmény ve Skolstvi i v oblasti KKS.
Projekt by se mél stat vychodiskem pro budouci databazi skol, proSkolenych kreativc(,
podplrnych nastrojd a metodik KU, tak aby se jednotlivi zajemci uz mohli svobodné
spolupracovat a védéli jak. CUA by pak vystupovalo v roli koordinatora a konzultanta.

Budovani kapacit

V ramci nasich vzdélavacich akci jsme postupné zacali cilit na pedagogy, knihovniky,
artsmanagery, techniky, v budoucnu i Uredniky. Pokud chceme efektivné resit negativni
jevy a trendy v regionu, jakymi jsou vylidiiovani, Ubytek obyvatelstva, odchod mladé
generace a neschopnost pfildkat nové obyvatele, potfebujeme k tomu kreativni mistni
samospravu reprezentovanou jejich Uredniky a odpovédnymi pracovniky. Toho Ize
dosahnout modernim, cilenym a systematickym vzdélavanim, které bude zvySovat,
obohacovat a rozvijet odborné kompetence a dovednosti téchto pracovnikd. Velmi
dllezitou soucéasti je zaméfeni na sdileni best practices, networking, navazovani

vzajemné spoluprace a predavani osvédéeného know how.

| zde jsme objevili svoji novou roli, ktera se objevila pfedevsSim v souvislosti s podporou
kandidatury Broumova na EHMK 2028. Ta sice nedopadla Uspéchem v podobé

proménéné kandidatury, nicméné prace, ktera byla odvedena nepfijde vnived, a jiz
v srpnu nas ¢ekaji dalsi jednani s tymem Broumova, abychom toto téma rozvinuli dale.

Nutno také podotknout, Ze v pfipadé cyklu Artsmanagementu ndm naopak NPO trochu
plany narusilo, nebot vyzvy v programu Vzdélavaci aktivity pro pracovnice a pracovniky
KKS

se mohly ucastnit pouze krajské knihovny. Ty tak budou moci po dobu 2 let organizovat
kurzy s timto zamérenim. Nicméné s kolegy ze Studijni a védecké knihovny jsme

v kontaktu, domlouvame se jaké jsou pfipadné moznosti, ¢im budeme moci projekt
doplnit, jak na ném participovat.

Dny otevienych ateliért - sit umélci a kreativci

Tento vytvarny festival je pro nas stélou rozvojovou aktivitou. Kazdy rok se snazime ji
ozvlastnit, priblizit vic lidem, zapojit vice umélc(. Budovat sit a databazi.

DOA je vikendovy vytvarny festival, ktery poradame v Kralovéhradeckém kraji (a blizkych
regionech) od roku 2013. Kazdy rok na jeden Cervnovy vikend oteviou vytvarni umélci -
maliti, sochafi, designé¥i, mistfi starych femesel, nositelé letité tradice své dilny, ateliéry,
studia, aby se podélili o momenty, kdy jejich dila pfichazeji na svét. Vedle jednotlivé
tvoficich umélcl se akce Ucastni také umélecké Skoly, muzea a galerie, chranéné dilny,
vytvarné spolky a seskupeni, které se prezentuji spolecné nebo tvofi ve sdilenych

prostorach.

Hlavnim smyslem tohoto vytvarného road festivalu je predevSim prohloubeni dialogu
mezi umélci a Sirokou vefejnosti. Prezentace uméni a femesel naseho regionu.
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Vedle ateliér(l se v ramci akce oteviraji také zahrady, dilny a dilni¢ky, kavarny, muzea,
galerie a dal$i kreativni prostory. Vitanym ,vedlej§im“ efektem je tak podpora kulturni
turistiky, objevovani ne pfilis exponovanych mist. DOA jsou dobrym ptikladem tzv. slow
turistiky v naSem regionu. JiZ letos jsme pozadali o finanéni prostifedky na vytvoreni
novych webovych stranek, pocitdme s databazi takovych umélc.

Pro pristi ro¢nik v roce 2024 se zaméfime na vice doprovodného programu a
systematictéjsi propagaci.

Novinky

- V&t&i propojeni s ostatnimi otevienymi ateliéry v CR — Olomouc, Praha, Brno,
Ostrava, JC kraj

- Velké otevreni v néjakém DSNG prostoru

- Samostatné webové stranky a aplikace na vyhledavani umélcl (jak zi¢astnénych,
tak databaze) - www.doahk.cz

-V prlbéhu roku 1-2 dalsi setkani, winter edition, v prlibéhu roku praktické kurzy
moznosti vzdélavani vytvarnik( v oblasti produkce, marketingu, mngmnt apod.

- Vytvoreni sité umélcl.
- Rozsiteni do Polska.

- Ve spolupréaci s Turistickou centralou se nabizi organizované vyjizdky.

2.3. Rozvoj pobocek

KREATIVNI CENTRUM V HRADCI KRALOVE

Samostatnymi pobo¢kami nedisponujeme. Jsme v8ak soucasti nové vznikajiciho ,klastru®
organizaci, které by potfebovaly pro svou ¢innost dalsi prostory. Od roku 2022 jsme

v jednani napf. s méstem o moznosti vyuziti prostoru byvalé knihovny v Tomkové ulici,
kde by mohlo vzniknout chybéjici kreativni centrum ve mésté, které bychom také mohli
vyuzivat. V poslednim roce probéhlo nékolik prohlidek, prezentaci naSeho zaméru,
finan¢ni rozvahy, doporuceni, jak postupovat, a to na spole¢nych schlizka mésta i kraje.
Jeden z navrh( byl, Ze by takovy prostor spravovalo a kuratorovalo CUA s tim, Ze by zde
v souladu s nasim poslanim mohlo byt napf. Skolici centrum pro umélecké a kreativni
vzdélavani, tak abychom dbali na nasi regionalni roli. Cekdme na rozhodnuti a dalsi kroky
mésta, kde a za jakych podminek by chtélo takové centrum provozovat. Jsme stale
pfipraveni pomoci takové misto vybudovat, a to v ramci nasich stavajicich personalnich
kapacit.

Paralelné také probihaji jednani se spole¢nosti Pé€e o dusevni zdravi, ktera sidli na
Kavé&im placku v objektu Husova domu, ktery patfi Ceskobratrské cirkvi evangelické.

Z byvalé modlitebny jiz na podzim 2023 vznikne multifunkéni sal pro konani drobnych
kulturnich a vzdélavacich v souladu s jejich poslanim. Takovy prostor budeme vyuzivat
napt. pro konani divadelnich seminafd, kde je potfeba vétsi prostor pro pohyb a také pro
pravidelnou prezentaci amatérskych a nezavislych divadelnich soubor.

KREATIVNi CENTRA V REGIONU

Jsme také partnery vznikajiciho Kaplicky Creative Centre ve Vile Cerych v Ceské Skalici,
kde se budeme podilet pfedevsim na audiovizualnim vzdélavacim programu a propojovani
s ostatnimi obory uméni. Ve Skalici také Uzce spolupracujeme s Galerii Luxfer, a to na


http://www.doahk.cz/

cyklu prednasek o souc¢asném uméni LOSA!, ve kterém budeme pokracovat i v dalSim
obdobi (odvisi od ziskani dotace pro Luxfer).

2.4, Rizeni organizace. Organizaéni struktura. Personalni
politika. Vzdélavani zaméstnancd.

SYSTEM RizENi

CUA je organizaci s jednostupniovym fizenim. NejvySSim organem Fizeni v organizaci je
feditelka, ktera organizaci fidi v intencich schvaleného ro¢niho rozpoc¢tu a ¢innosti
uvedenych ve zfizovaci listiné. Jsme malou organizaci s 9 zaméstnanci. Pro obdobi 2023-
2024 poditame s novou pozici Asistent*ka koordinatorky KU.

Pravidelné celotymové porady jsou 1x za 14 dni, k feseni aktudlnich projekt( svolame
porady dotéenych pracovnik(. Tim, Zze jsme malé organizace, a sidlime na jednom patte
se dokazeme vzdy velmi operativné domluvit. Pro rozvrh smén, vytizenost prostor,
pripojeni do online schlizek jiz vyuzivame zcela bézné Microsoft 360.

Alespon jedenkrat ro¢né usporadame celotymové hodnotici setkani s nastavenim pland
na dalsi obdobi. Zpravidla koncem listopadu pak individualni hodnoceni a nastaveni planu
s jednotlivymi zaméstnanci.

Systém organizovani prace a postupy jsou popsany v internich smérnicich a fadech CUA,
ty definuji praktické a administrativni ¢innosti organizace, kazdy zaméstnanec s nimi je
seznamen.

PERSONALISTIKA

Zasadni personalni zmény v CUA jsem zminila jiz v Uvodu. Aktualné ma CUA v evidenénim
poCtu celkem 9 stalych zaméstnanc(, vCetné feditelky, 4 pracuji na ¢astecny Uvazek
(0,5-0,8).

V organizaci je aktualné 9 (pfepodtenych Uvazku 7,55) zamé&stnanc(l, na t&chto pozicich

Reditelka — 1,0 Gvazku

Odborny pracovnik pro oblast fotografie — 1,0 Uvazku
Odborny pracovnik pro oblast scénického uméni — 1,0 Gvazku
Technicky produkéni — 1,0 Uvazku

PR Specialista - 1,0 Uvazku

Koordinator uméleckého vzdélavani 0,8 Uvazku

Koordinator kreativniho u¢eni 0,75 Uvazku

Lektorka AV kurz( - 0,5 Gvazku

Provozni centra — 0,5 Uvazku

= =4 =4 =4 4 -4 A 4

=

Vzhledem k malému tymu, ktery v pribéhu roku realizuje Fadu réznorodych akci, je tym
tvofen samostatné fungujicimi a zodpovédnymi pracovniky s vysokym standardem

.r

komunikace, orientujicimi se v sou¢asnych trendech na poli uméleckého vzdélavani a
organizace akci. Ve svém oboru se vzdélavaji a vyjizdi na inspiraci na obdobné akce za
ucelem navazani novych partnerstvi. Zodpovidaji za kompletni realizaci projekt(, a to z
hlediska projektového a finan¢niho Fizeni, programové skladby, technického a

personalniho zajisténi. Pfedevsim musi umét zajistit kvalitni lektory a porotce. Ve
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spolupraci s PR specialistkou akce vhodné propaguji. A takovy standard i nadale chceme
uchovat.

Pro zajisténi nasich aktivit jsou zcela kliGovi také externi zaméstnanci na pozicich lektord,
porotcl, grafik(, produkéné-technickych pracovnikd apod. V roce 2022 bylo uzavieno
131 dohod o provedeni prace s novym zakonem o DPP nas budou také ¢ekat zmény

v evidenci.

Ugetnictvi a mzdovéa agenda, sprava IT a Uklid jsou outsourcovany.

Z programu NPO pro rok 2023/2024 jsme ziskali prostfedky na pozici Asistenta*ka pro
koordinatora kreativniho uceni. A to s ohledem na predpokladany narstu koordinacni,
programové a produkéni. Bude se jednat o pravou ruku koordinatora a bude to klicova
osoba pfi nastavovani spoluprace kreativce a pedagoga, zak( a kreativce. Bude
monitorovat cely proces pfimo na skolach, dokumentovat a sbirat data. Tak abychom
zdarné realizovat projekt NPO. Vybérové fizeni na tuto pozici po¢itame vypsat v srpnu
2023.

Abychom byli schopni naplfiovat nové definované cile rozvoje v oblasti vzdélavani,
definovat odpovédnost za pridélené ukoly, koordinovat veskeré aktivity, bude upravena
organizacni struktura, dojde k redefinici napiné praci i nazev pozice.

V dalSim obdobi tak dojde k rozSiteni a vétsi strukturalizaci sekce vzdélavani:

1) umélecké vzdé&lavani

1 umélecké kurzy a seminare pro dospélé, ktefi se chtéji naucit fotografovat,
natacet filmy, hrat divadlo, malovat, recitovat... a rozvijet se v uméleckych
oborech

2) kreativni ueni

1 propojovani pedagogl, umélcl a kulturnich organizaci a nasledna implementace
do praxe skolské vyuky a vzdélavacich program( - viz koordinator a asistent KU

3) kreativni vzdélavani pro pedagogy

1 vzdélavaci programy v ramci dalSiho vzdélavani pedagog(l, nyni mame tfi
akreditované vzdélavaci akce: Scénické ¢teni, Hlasovy projev a Divadelni
konzervatot. DalSi se pripravuji.

4) kreativni vzdélavani Ufednikd, tzv. kreativni byrokracie

1 systém vzdélavani a vzdélavacich program( pro rozvoj klicovych kompetenci a
dovednosti pracovnikl vetejné spravy, samosprav v oblastech leadership,
management a development soft skills

5) kreativni akademie pro kulturni management

1 systém vzdélavani a vzdélavacich program( pro manazery, vedouci a odborné
pracovniky v oblasti kultury (kulturni instituce, kulturni domy, centra, odbory ve
méstech a obcich)
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Z vySe uvedeného je patrné, ze chceme jesté vice metodicky, ale i prakticky fungovat a
nabizet, organizovat vzdélavaci programy s presahem do celého regionu
Kralovehradeckého kraje.

Pro Uspésné fungovani viz vyse se jevi jako dllezité redefinovat pracovni pozici
Koordinator vzdélavani na Manazer vzdélavani. V jeho naplni prace bude:

f odpovédnost za strategii a implementaci za celou oblast vzdélavani (uméleckého i
kreativniho)

koordinace vzdélavacich projektl a akci,

odpovédnost za rozpocty a kalkulace za oblast vzdélavani,

organizace vzdélavacich projekt(,

akreditovani vzdélavacich program,

aktivni vyhledavani relevantnich dotacénich vyzev,

supervize podtizenych pracovnikd a koordinace jejich pracovni ¢innosti.

=A =4 =4 -4 4 =4

V tuto chvili tak o dal§im rozsSifovani pozic neuvazuji, a to pouze pokud by vyvstaly
néjaké dalsi skutecnosti a projekty smérem s rozsitovanim aktivit do zahranici. | nadale
zUstavame jednostupriovym vedenim organizace, kdy vsSichni jsou ptimo podfizeni
feditelce. Ta jmenuje svého zastupce*kyni, a to predevsim po dobu nepfitomnosti

k vyFfizovani administrativnich tkona.

Benefity pro zaméstnance
1 5 tydnd dovolené
Stravenky
FKSP
Moznost Cerpat Home Office a Sick days.
Zdarma ucast na kurzech poradanych CUA

Mimotadné odmény dvakrat rocné.

=A =4 =4 =4 -4 =4

Externi vzdélavani dle potfeb a nabidky, inspirativni cesty na festivaly a vystavy.

2.5. Financni situace, hospodareni

CUA hospodafi s vyrovnanym rozpoétem. V poslednich 2 letech se jedna o celkovy
rozpocet cca 8 mil. KE. Priblizné 6 mil. K& ziskava prispévkem zfizovatele. Zbylé 2 miliony
CUA ziskava z vlastni ¢innosti, tj. kurzovného, pronajmU a také pfispévky ostatnich
poskytovatell vefejnych dotaci. Polovinu rozpoc¢tu predstavuji personalni naklady, vé.
externich pracovnik( DPP. Vyznamnou polozkou jsou néaklady za pronajmy sald pro konani
prehlidek a naklady vystupujicich soubord, kterym hradime naklady spojené s dopravou.

Vyznamnou finanéni vyhodou pro CUA je vyuzivani prostor Galerie moderniho uméni,
které patti KH kraji. CUA hradi naklady spojené s energii a nezbytnym provozem. Mésicéni
sluzby na provoz organizace jsou ve vy$i 70 tis. K& (energie, telefony, uklid, Géetnictvi, IT
sluzby
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Jsme vefejnou instituci a chceme uchovat dostupnost nasich sluzeb. Letosni rok jsme
se obavali odlivu zajemc( o nase placené kurzy, predevsSim ty dlouhodobé, ale z naseho

pohledu tato situace nenastala, lidé stéle projevuji zajem o neformalni vzdélani a jsou
ochotni si jej zaplatit.

K pronajmdm jednotlivych prostor mame pfipravenou kalkulaci. Vyse se odviji od Ucelu,
pro ktery je vyuzivan, zdali se jedna o bézny, tzv. komeréni najem nebo napt. ceny pro
studenty, zacinajici umélce, pro nekomeréni uméleckou tvorbu.

Vedle nasich ,tradi¢nich“ dotaci pak pro rok 2023/2024 jesté ziskdme témé¥ 2 mil. K& na
realizaci 3 projektl NPO Kreativni u¢eni Il. NejvétSim Ukolem pak zlstane, aby tyto
projekty, predevsim v oblasti propojovani Skol a umélcd zlstaly udrzitelné.

2.6. Péce o majetek instituce, investice

Sidlime v budové Galerie moderniho uméni v Tomkové ulici 139. CUA neni vlastnikem
Zzadné nemovitosti. Je to velmi dobré strategické misto v centru mésta, v dochazkové
vzdalenosti je parkovisté. Jedina nevyhoda je chybéjici vytah a vratnice, aby bylo mozné
efektivnéji prostory vyuZivat. Prostory jsou primarné uréené pro ndmi organizované
kurzy, v ptipadé, ze mame volné kapacity a projekt je v souladu s nasi pracovni naplni,
poskytujeme je dalSim organizacim i fyzickym osobam.

Pravidelné sal vyuziva napf. odbor kultury a pamatkové péce pro sva jednani. V Fijnu zde
jiz pravidelné maiji rezidenci hudebnici z festivalu Jazz Goes to Town. Od 14. 11. pak
zpravidla kazdé 2. pondéli v mésici nové vznikly Skautsky institut Hradec Kralové

s prednaskami a dilnami pro vefejnost. Probihaji zde supervize vychodoceské skupiny
Zdravotni klaun a dalsi.

Zcela klicové bylo ziskat pro do tymu zkuSeného studiového a produkéniho technika,
ktery dokaze vSem zajemcUlm nastavit potfebna svétla, projit s nimi zaklady prace ve
studiu, sdm nataci a st¥iha video i audio porady. Takového v tymu konec¢né od Unora

2022 mame.

Rozvojovou aktivitou pro nas je zajiSténi lepsi propagace moznosti vyuziti Studia a také
vzdélavaci seminare vénované praci ve Studiu, aby se zajemci pfedevsim z Fad

.r

zacinajicich umélct osmélili a vice jej vyuzivali.

PROSTORY CUA

Foto/Film Studio

Od roku 2019 se diky fondu FRR KH kraje postupné podafilo dovybavit studio na
profesionalni pracovisté, které vyuzivaji jak fotografové, filma¥i i divadelnici.
Odhluénéni a audiotechnika nam umoznuje poskytnout dobré zazemi pro nahravani
podcastl ¢i rlznych talkshow. Ve studiu je umistén svételny rost s pantografy,
ktery je osazen modernimi druhy svétel (trvalym i zableskovym, véetné
vysokorychlostniho blesku), dale kliSovacim pozadim a svételnym zafizenim

s pfisludenstvim (stativy, softboxy, nastavce) pro fotografii, film a divadlo. Stény
jsou oblozeny akustickymi obklady pro nahravani zvuku, jedna ze stén je opatfenou
soustavou pozadi (bilé, erné, Sedé, kliovaci). Studio je vybaveno zvukovym
systémem s mikrofonem, pinem, LED TV 42 na pojizdném stojanu, stohovatelnymi
Zidlemi.
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Ke studiu je mozné vyuZivat i sal jako zazemi pro produkci, kostymy ad. K dispozici je
i vybavena kuchyrika a wifi.

Videostudio a st¥izna

Ke studiu ptiléha sttizna, kterou vyuzivame || GGG

= =4 =4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 A
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